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6-Hiite-Methode

Die Methode ist unter dem Namen »Denkhite von De Bono« (engl. Six Thinking Hats) bekannt. Sie
ist von Edward de Bono 1986 entwickelt worden. Diese Technik ist eine Gruppendiskussion oder
kann auch ein Rollenspiel sein. Die Teilnehmenden nehmen dabei unterschiedliche Rollen ein, die
durch verschiedenfarbige Hiite symbolisiert werden.

Jeder Hut entspricht einer bestimmten Denkweise und Blickwinkel, wodurch eine effiziente
Diskussion Uber eine Frage oder Ziel erreicht und gleichzeitig kein Blickwinkel vergessen werden
soll.

Diese Methode eignet sich besonders zur Arbeit an komplexen Fragen und Optimierung von bereits
erarbeiteten Losungen oder Ideen aus unterschiedlichen Perspektiven.

- Hite (oder alternativ Karten) in den Farben WeiB3, Rot, Schwarz, Gelb, Griin und Blau
- Pinnwande

Den Teilnehmenden wird entsprechend der Rolle, in der sie nun denken und diskutieren sollen, ein
Hut in der zugehoérigen Farbe zugeteilt. Wichtig ist es, sich vor der Diskussion auf die zugeordnete
Rolle einzustellen und in der Diskussion »in der Farbe« zu bleiben. Die Moderation muss die
Methode dazu sehr gut prasentieren. Neben der Erklarung ist besonders die Einstimmung der
Teilnehmenden auf ihre Rolle wichtig.

Beginnen Sie die Methode damit, dass alle Beteiligten nacheinander die verschiedenen Hite
aufsetzen und jeder dann laut auBert, was er unter dem jeweiligen Hut zu sagen hat. Die
AuBerungen werden schriftlich — am besten fiir alle sichtbar auf Pinnwanden - gesammelt. Im
Prozess kann es auch forderlich sein, die Aufzeichnung der jeweils anderen Hite zu verdecken,
damit die Aussagen sich nicht zu sehr beeinflussen.

WeiBer Hut

e Analytisches Denken,



e Konzentration auf Tatsachen,
e objektive Haltung.

Der weiBe Hut steht dafiir, Informationen zu sammeln, ohne sie schon zu bewerten. Wer den
weiBen Hut aufsetzt, ist einem Computer sehr dhnlich: Es zahlen nur die nackten Fakten und
Zahlen. Mit dem weiBen Hut auf dem Kopf macht man sich konsequent frei von allen Emotionen
oder Vorurteilen. Die Person mit dem weiBen Hut verschafft sich einen objektiven Uberblick tber
alle verfligbaren Daten und Informationen — vollkommen unabhdngig von der personlichen
Meinung.

Dieser weiBe Hut wird meistens zu Beginn einer Diskussion oder eines Prozesses aufgesetzt, um
einen ersten neutralen Uberblick zu erhalten.

Roter Hut

e Emotionales Denken und Empfinden,
e Konzentration auf Geflihle und Meinungen,
e subjektive Haltung.

Ganz im Gegensatz zum weiBen Hut steht der rote Hut nun flir Emotionen. Hier sollen alle Gefiihle
zugelassen werden, die da sind. Gemeint sind sowohl positive als auch negative Geflhle, wie zum
Beispiel Angste, Freude, Zweifel, Hoffnungen, Frustration usw.

Zusatzlich geht es mit dem Roten Hut um Intuition. Mit dem roten Hut soll der Bauch und nicht
der Kopf sprechen.

Trager des roten Hutes kdnnen alles auBern, was Sie aktuell in sich fihlen, unabhangig davon, wie
klar Sie es formulieren und ob die anderen in der Gruppe etwas damit anfangen kénnen. Alles
Diffuse, alles GeflihlsmaBige kann mit dem roten Hut auf dem Kopf ausgesprochen werden.

Schwarzer Hut

e Kritisches Denken,
e Risikobetrachtung, Probleme, Skepsis, Kritik und Angste beschreiben,
e objektive Haltung.

Beim schwarzen Hut geht es darum, die objektiv negativen Aspekte zu finden. Dazu gehdren
Bedenken, Zweifel, Risiken - also alle sachlichen Argumente, die gegen ein Projekt
beziehungsweise eine Entscheidung sprechen oder die eine Fragestellung verneinen.

Wer den schwarzen Hut aufsetzt, strebt an, objektiv (!) alle negativen Aspekte eines Themas
herauszufinden, zum Beispiel: »Gegen dieses Projekt spricht...«, »Die objektiv erkennbaren
Gefahren unseres Vorhabens sind...«.

Gelber Hut

e Optimistisches Denken,
e Was ist das Best-Case-Szenario,
e spekulative Haltung.

Der gelbe Hut steht fir das Gegenteil des schwarzen Huts: Hier geht es darum, das objektiv
Positive zu entdecken. Wer den gelben Hut aufsetzt, hat die Aufgabe, Chancen oder Pluspunkte zu
finden, aber auch realistische Hoffnungen und erstrebenswerte Ziele zu formulieren.

Auch hier geht es wieder darum, die positiven Aspekte aus einer modglichst objektiven Sicht zu
erkennen und nicht aus einer persodnlichen Gefuihlsstimmung heraus.

Griiner Hut

e Kreatives, assoziatives Denken,
e neue Ideen, Kreativitat,
e konstruktive Haltung.

Dieser Hut steht flr die Kreativitat, fir Wachstum und fir neue Ideen. Wer diesen Hut tragt,
begibt sich auf die Suche nach allen méglichen Alternativen.



Der grine Hut befahigt, tGber das hinauszudenken, was bereits getan wird oder angedacht ist. Mit
dem grinen Hut kdnnen Sie kreativ werden und durch provozierende Ideen Widerspruch wecken.
Tradger des grinen Huts dirfen alles formulieren, was zu neuen Ideen und Ansdtzen filhrt,
unabhdngig davon, wie verrickt oder unrealistisch die Ideen sind.

Blauer Hut

e Ordnendes, moderierendes Denken,
o Uberblick tiber die Prozesse,

e Big-Picture-Haltung.

Der blaue Hut steht fir Kontrolle und fiir die Organisation des gesamten Denkprozesses. Wer
den blauen Hut tragt, begibt sich auf die sogenannte Meta-Ebene, blickt also sozusagen von einem
ibergeordneten Punkt auf den gesamten Prozess und erlangt so einen Uberblick. Die Aufgaben des
Tragers des blauen Hut bestehen zum Beispiel darin, die Ergebnisse zusammenzufassen oder
Entscheidungen darliber zu treffen, welche Hiite im weiteren Prozess Uiberhaupt oder noch einmal
aufgesetzt werden missen. Sinnvollerweise wird der blaue Hut am Ende einer Sitzung aufgesetzt.

Es ist auch mdoglich, dass eine Person den blauen Hut (ber den ganzen Prozess hinweg aufbehalt
und somit Moderator in der Besprechung, Diskussion oder Probleml&sung ist.
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